mateja.drnovscek@miren-kostanjevica.si

Od:
Poslano:
Za:

Kp:
Zadeva:

Priloge:

Pomembnost:

Ob¢ina Miren-Kostanjevica - Glavna pisarna <tajnistvo@miren-kostanjevica.si>
ponedeljek, 02. marec 2026 13:11

prejeto@mirenkostanjevica.si

mateja.drnovscek@miren-kostanjevica.si

0141-0011/2026; FW: Vloga za izdajo soglasja RDU za direktorico Ljudske univerze
Nova Gorica za I. 2025

Vloga za izdajo soglasja k dolocitvi delovne uspesnosti direktorice za I. 2025.pdf;
Obrazec za ugotavljanje delovne uspednosti.pdf

Visoka

From: Monika Leban <monika.leban@lung.si>
Sent: Monday, March 2, 2026 11:43 AM
Subject: Vloga za izdajo soglasja RDU za direktorico Ljudske univerze Nova Gorica za I. 2025

Importance: High

Spostovani,

v priponki vam posiljamo vlogo za izdajo soglasja k dolo¢itvi delovne uspednosti direktorice Ljudske univerze Nova
Gorica za leto 2025, ki vklju¢uje pojasnila k posameznim to¢kam, ki so predmet ocenjevanja. Vlogi je priloZen
obrazec za ugotavljanje delovne uspe$nosti. Znesek izplacila je ovrednoten na 2.232,51 EUR 1. bruto.

Prosimo za izdajo soglasja k vlogi.

Lep pozdrav.

Monika Leban

Tajnik VIZ

Telefon: 05 33531 11

GSM: 051214 493

E-posta: monika.leban@lung. si

\\UNG

Stopite na svetlo stran ugenja.

L;m]xm univerza Nova Gorica
Cankarjeva ulica 8

5000 Naova Gorica

E-posta: info@lung si

Spletna stran: https://waww. lung si/
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E-posta: info@lung.si

Stevilka: 1006-1/2026/2
Datum: 2.3.2026

Zadeva: VLOGA ZA [ZDAJO SOGLASJA K DOLOCITVI DELOVNE USPESNOSTI
DIREKTORICE ZA LETO 2025

Na 20. seji Sveta zavoda Ljudske univerze Nova Gorica, dne 26.2.2025, je Svet zavoda
obravnaval delovno uspesnost direktorice Nade Ur$i¢ Debeljak. Clani Sveta zavoda so sprejeli
dva sklepa, in sicer:

SKLEP 1: Clani Sveta zavoda so soglasno potrdili, da je direktorica Nada Ur§i¢ Debeljak v
ocenjevalnem obdobju od 1.1.2025 do 31.12.2025 dosegla 100 % vrednosti meril za
ugotavljanje dela plade za delovno uspesnost.

SKLEP 2: Clani Sveta zavoda so soglasno potrdili, da se za izplacilo redne delovne
uspesnosti direktorici Nadi UrSi¢ Debeljak nameni 5 % osnovne plaée v obdobju od
1.1.2025 do 31.12.2025.

Utemelijitev izplacila dela plaée za delovno uspednost na podlagi meril MVI

Direktorica Nada Ursi¢ Debeljak je bila ocenjena na osnovi 4 meril iz ocenjevalnega obrazca za
ugotavljanje delovne uspesnosti direktorja:

1. Realizacija obsega programa — do 25 %
Dosezen odstotek — 25,00 %

V letu 2025 se je raznovrstnih izobraZevalno svetovalnih dejavnosti na LUNG-u udelezilo
5159 udelezencev, kar je 50% ve¢ od nacrtovanega (planiranih je bilo 3434). Uspedno
smo izvajali vse pridobliene projekte: Temeljne kompetence v dolini Soge, Ved&generacijski
center, Skok v digi prihodnost, Finanéno pismenost, Zagetno integracijo priseljencev,
Regijski center za ozave$canje, obve$éanje razlicnih javnosti in spodbujanje k vedii
vkljuCenosti v vseZivljenjsko ucenje. Poleg tega pa smo kot partnerji pridobili nov velik
projekt Karierni center za mlade, ki smo ga pri¢eli izvajati v septembru.

Zelo uspesni smo bili tudi na trznem delu ter pri razpisu in izvedbi vsakoletnih Tednov
vseZivljenjskega udenja, Parade uéenja, Studijskih krozkov in nage stalnice Svetovalne
dejavnosti.

Tudi mednarodno smo bili zelo aktivni, saj smo dobili nov projekt Erasmus DigiC in izvedli
ve¢ mobilnosti.

. Ljudska univerza Nova Gorica, Cankarjeva ulica 8, 5000 Nova Gorica
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MONG nam je v upravljanje zaupala ZeliS¢ni center Grgarske Ravne, tako da izvajamo
izobrazevalno dejavnost $e na novi lokaciji.

. Kakovost izvedbe programa — do 35 %

DosezZen odstotek — 35,00 %

LUNG ima vzpostavljen sistem spremljanja kakovosti. Z anketami redno spremljamo
zadovoljstvo udeleZencev programov in predavateliev. Za vsako koledarsko leto
sprejmemo akcijski naért za razvoj kakovosti.

V- letu 2025 smo poleg rednih aktivnosti s podrogja kakovosti nadaljevali z izpeljavo
aktivnosti aktualnega samoevalvacijskega ciklusa.

. Razvojna naravnanost zavoda — do 35%

Dosezen odstotek — 35,00 %

Na rednih tedenskih sestankih in sestankih oZjih delovnih skupin zastavimo aktivnosti in
spremljamo njihovo realizacijo. Da je direktorica razvojno naravnana, pri¢ajo tudi rezultati
anketnih vpra3alnikov, ki so jih izpolnile zaposlene, kjer je direktorica povecini ocenjena z
najboljSo oceno. Pod ocenami pa so podane tudi utemeljitve odgovorov. Tudi ostale
dejavnosti so planirane in razvojno naravnane.

. Zagotavljanje materialnih pogojev —do 5%

DoseZen odstotek — 5 %

Direktorica se zelo trudi za zagotavljanje dobrih materialnih pogojev, seveda glede na
razpoloZzljiva finan¢na sredstva in stopnjo nujnosti. 1z analize anket za zaposlene se je
izkazalo, da so zaposlene zadovoljne z materialnimi pogoji za delo. :

Dosezen skupni odstotek — 100 %

Kot podlago za dolocitev 5 % redne delovne uspesnosti direktorice, je Svet zavoda vzel najvedji
moZen skupni dosezen odstotek iz ocenjevalnega lista (100 %) in tudi rezultat iz poslovnega
porodila o zelo uspesno zaklju¢enem letu 2025, kar je posledica pridobitve in uspesne realizacije
velikega Stevila projektov.

Na tej osnovi smo €lani Sveta zavoda soglasno dolodili in potrdili odstotek za redno delovno
uspesnost direktorice za leto 2025.

Na podlagi sprejetih sklepov in podanih utemeljitev vas prosimo za soglasje k izplaéilu redne
delovne uspesnosti direktorice.

Lep pozdrav.

Predsednica Sveta zavoda

Anja Nemec
{ a =
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Priloga:
- Obrazec — ugotavljanje delovne uspes$nosti direktorice

Vroéeno:

- Mestna obcCina Nova Gorica, Trg Edvarda Kardelja 1, 5000 Nova Gorica
- Obcina Brda, Trg 25. maja 2, 5212 Dobrovo

- Obcina Kanal ob Sod¢i, Trg svobode 23, 5213 Kanal

- Ob¢ina Miren-Kostanjevica, Miren 137, 5291 Miren

- Obéina Rence-Vogrsko, Bukovica 43, 5293 Volja Draga

- Obgina Sempeter-Vrtojba, Trg lvana Roba 3/a, 5290 Sempeter pri Gorici

e | Ljudska unjverza Nova Gorica, Cankarjeva ulica 8, 5000 Nova Gorica



Obrazec: Ugotavljanje delovne uspesnosti ravnatelja

Obgina: MESTNA OBCINA NOVA GORICA |

Zavod: !LJUDSKA UNIVERZA NOVA GORICA

Ravnatelj oz. ravnatelji NADA URSIC DEBELJAK ¥ |

Ocerijevalno obdoble odt|/ ./, 2095 | doi[24.42. 2025~ | Stani| 365 |

Na podlagi 19. ¢lena Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspe8nosti direktorjev s podrogja Solstva (v
nadaljevanju: pravilnik) svet zavoda uvodoma za ocenjevalno obdobje ugotavlja, da:
JE zavod posloval z izgubo? NE

JE direktor / ravnatelj zagotovil v predpisanih rokih realizacijo sklepov in ukrepov oziroma odpravil DA
pomanjkljivosti, ki jih je ugotovil InSpektorat RS za Solstvo in $port ali Radunsko sodiste RS?

JE zavod dohil negativho mnenje Ratunskega sodis¢a RS? NE

Izpolnitev lethega programa dela ter zagotavljanje dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda

1. Realizacija obsega programa - do 25 % {"’J\‘S:j%
2. Kakovost izvedbe programa - do 35 % E&@ 1%
3. Razvojna naravnanost zavoda - do 35 % { 215 rj%
4. Zagotavijanje materialnih pogojev - do 5 % [‘S_ﬁ_i %
|VSOTA VSEH DOSEZENIH ODSTOTKOV: | oo |

UGOTOVITVENI SKLEP:

Svet zavoda je na seji dne[ 26.2.2026 jugotovil:

1. Ravnatelj je dosegel EQO % vrednosti meril za ugotavljanje dela place za delovno uspesnost.

2. Na tej osnovi ravnatelju pripada redna delovna uspesnost v visini g % osnovne place.

Datum: 26.2.2026 Predsednik sveta zavoda: Anja Nemec
Stevilka: 1006-1/2026-1 . &&’\ﬁ " (QIQA«/\
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Stopite na svetlo stran ucenja.

Stevilka: 0131-2/2026/3
Datum:; 26. 2. 2026

ZAPISNIK

20. redne seje Sveta zavoda Ljudske univerze Nova Gorica, ki je bila 26. 2. 2026 ob
16.15 v prostorih Ljudska univerze Nova Gorica.

Prisotni clani Sveta:
Andrejka Marko¢i¢ Susmelj, Alijana Semenié, Gabrijela Kodre, Zdravko Stani¢, DPorde Jovi¢,
Ernesta Dejak Furlan, Mojca Spacapan in Anja Nemec

Opravicena odsotnost
Marjetka Veluséek

Ostali prisotni:
Nada Ursi¢ Debeljak, direktorica LUNG in Irena Cerovac, zunanja racunovodkinja

Dnevni red:
L Potrditev dnevnega reda

2. Pregled sklepov in potrditev zapisnika 18. redne seje Sveta zavoda LUNG in [9.
korespondencne seje

3 Obravnava in potrditev Letnega porocila za leto 2025

4. Ocenjevanje direktorice za leto 2025

5 Razno

Predsednica Sveta zavoda pozdravi vse prisotne. Predstavi novega clana Sveta zavoda Dorda
Jovica, predstavnika udelezencev LUNG in nato preide na dnevni red.

K t&. I: Predsednica Sveta je ugotovila, da je Svet zavoda sklepcen, nato je dala v potrditev
predlagani dnevni red.

Sklep |
Clani Sveta so soglasno potrdili predlagani dnevni red.

K t€. 2: Predsednica Sveta zavoda predstavi zapisnike |18. redne seje Sveta zavoda LUNG in
19. korespondencne seje ter predlaga njihovo potrditev.

Sklep 2

_ % Ljudska univerza Nova Gorica, Cankarjeva ulica 8, 5000 Nova Gorica
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Stopite na svetlo stran ucenja.

Clani Sveta zavoda potrdijo zapisnike 18. redne seje Sveta zavoda LUNG in 19.
korespondencne seje.

K tc. 3: Obravnava in potrditev Letnega porocila za leto 2025

Predsednica Sveta je Nado Ursi¢ Debeljak prosila za predstavitev Letnega poroéila za leto
2025.

Direktorica predstavi Letno porocilo za leto 2025 in poudari, da je bilo leto 2025 za LUNG
zelo pestro in zahtevno, vendar izjemno uspesno. DoseZeni in preseZeni so bili vsi zastavljeni
cilji.

Ponovno je zaZivel Vecgeneracijski center. Uspesno se je izvajal projekt Skok v DIGI
prihodnost, v katerega se je vkljucilo 511 udeleZencev. Izvajal se je tudi projekt Finanéna
pismenost. Zavod je postal regijski center za ozaveScanje in spodbujanje vseZivljenjskega
ucenja. Avgusta 2025 je bil potrjen projekt Karierni center za mlade (KCM+). Aktivni smo bili
tudi mednarodno v okviru Erasmus+. Izpostavljen je bil projekt Dvig temeljnih kompetenc (31
tecajev) ter Zacetna integracija priseljencev, kjer se je 145 udeleZencev vkljuéilo v 180-urne
programe.

Plan udeleZencev je bil bistveno preseZen — skupaj 5159 udeleZencev (planiranih 3434), kar
predstavlja priblizno 50 % preseganije plana.

Direktorica posebej izpostavi Osnovno Solo za odrasle. Med udeleZenci je vse ve¢ mladih
odraslih z razli¢nimi ucnimi, socialnimi in Custvenimi izzivi. Delo z mladimi zahteva dodatno
strokovno obcutljivost in sodelovanje z drugimi institucijami, saj potrebe pogosto presegajo
klasicne andragoske pristope. Kljub zahtevnosti so bili rezultati uspesni.

Direktorica poudari pomen dolgorocnega umescanja vseZivljenjskega uéenja in svetovanja za
mlade, starejSe in migrante v lokalni prostor. Vkljucena je tudi v pripravo razvojne strategije
MONG do leta 2045, kjer izpostavlja pomen programov VGC, KCM+ in programov za tujce
kot strateSko pomembnih vsebin.

Financno se zavod prvi¢ priblizuje milijonu evrov prihodkov, kar kaZe na visoko projektno
aktivnost in stabilen trzni del dejavnosti. Trina dejavnost ostaja pomemben stabilizator
poslovanja v obdobjih brez razpisov. Plan realizacije je bil preseZen za priblizno 50 %, predvsem
pri brezplacnih programih.

Na kadrovskem podrocju je bilo leto zahtevno zaradi novih zaposlitev in Siritve dejavnosti.
Direktorica poudari, da posebno pozornost namenja izbiri novih sodelavcev zaradi
pomembnosti dobre kolektivne klime.

Na podrocju materialnih pogojev izpostavi izboljSave infrastrukture (nova fasada, nova okna),
dodatno opremo ter prevzem upravljanja ZeliS¢nega centra Grgarske Ravne. Objekt je bilo
treba delno sanirati (kuhinja, oprema, popravila), aktivnosti trenutno potekajo poskusno in
prostovoljno, direktorica pa se dogovarja za sestanek z MONG glede sistemske ureditve
financiranja.

u | Ljudska univerza Nova Gorica, Cankarjeva ulica 8, 5000 Nova Gorica
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. . o . Stopite na svetlo stran ucenja.
Formalno izobraZevanje je potekalo uspesno, prav tako NPK programi in usposabljanja.

Posebej izpostavi podrocje podpore ucenju, svetovalno dejavnost in delovanje KCM+, kjer je
bila jeseni izvedena odmevna strokovna konferenca.

Na podrocju kakovosti zavod ohranja Zeleni znak kakovosti. Deluje skupina za kakovost z
zunanjimi ¢lani, sistem kakovosti pa je umeSéen v vse dejavnosti zavoda.

Besedo prevzame zunanja racunovodkinja Irena Cerovac. Poudari, da so prihodki v letu 2025
skoraj dosegli milijon evrov, kar predstavlja 18 % vec kot v letu 2024. Projekti prinasajo tudi
vec stroskov, zato presezek ni visok. Denarni tok na dan 31. 12. 2025 izkazuje priblizno 75.000
EUR presezka.

Aktiva v bilanci stanja se je povecala za vec kot 300.000 EUR, predvsem zaradi prevzema
upravljanja Zeliscnega centra. Zavod na presecni datum nima zapadlih obveznosti. Terjatve do
samoplacnikov se vec¢inoma nanaSajo na obrocna placila.

Predsednica pozove clane k razpravi. Razprave ni bilo

Sklep 3
Clani Sveta soglasno potrdijo Letno porocilo za leto 2025.

K tc. 4: Ugotavljanje delovne uspesSnosti direktorice = pojasnila k to¢kam iz
ocenjevalnega obrazca

|. REALIZACIJA OBSEGA PROGRAMA —do 25 %

Poslovno leto 2025 je bilo izjemno uspesno. Realizirani so bili vsi kljuéni projekti: VGC, DDK,
Finan¢na pismenost, Temeljne kompetence, ZIP, KCM+, Erasmus+.

Plan udelezencev je bil presezen za 50 % (5159 udeleZencev). Zavod je razsiril dejavnost na
novo lokacijo (Zelis¢ni center Grgarske Ravne).

2. KAKOVOST IZVEDBE PROGRAMA - do 35 %

Zavod je nosilec Zelenega znaka kakovosti. Aktivho poteka delo v okviru nacionalnega projekta
POKI in pod strokovnim okriliem Andragoskega centra Slovenije.

Komisija za kakovost deluje redno in sistematicno spremlja izboljSave. Izpeljan je bil Dan
kakovosti v okviru Tednov vseZivljenjskega ucenja.

Svetovalka za kakovost skrbi za stalno vkljuevanje vsebin kakovosti v delo kolektiva. Ankete
zadovoljstva se redno izvajajo in analizirajo.

V Svetovalnem srediscu ISIO Nova Gorica se kakovost spremlja po modelu ACS, vsi standardi
so dosezeni.

3. RAZVOJNA NARAVNANOST ZAVODA —do 35 %

Razvojna strategija zavoda temelji na proaktivnosti, vkljucevanju v nacionalne in mednarodne
projekte ter odzivnosti na potrebe okolja. Velik poudarek je na kolektivu, direktorica stalno
skrbi za dobro vzdusje, komunikacijo in sodelovanje, nacrtovanje novih dejavnosti skupaj s
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: —_ - - . . . . _Stopite na svetlo stran ucenja.
kolektivom, kjer je mozno, za vkljuCevanje razvojnih aktivnosti in vpeljevanje izboljsav ter

strokovno izpopolnjevanje in razvoj zaposlenih.

Zavod je postal regijski center za VZU, razsiril delovanje na novo lokacijo, pridobil Erasmus+
akreditacijo ter aktivno sodeluje v strokovnih mrezah (Strokovni svet za izobraZevanje
odraslih, ZISSS, Svet partnerjev,...).

Poseben poudarek je na razvoju programov za mlade odrasle ter ranljive ciljne skupine.

4. ZAGOTAVLJANJE MATERIALNIH POGOJEV —do 5 %
V letu 2025 so bili zagotovljeni ustrezni materialni pogoji za delo. Urejena je bila dodatna
lokacija, izboljSana infrastruktura ter posodobljena oprema.

Po predstavitvi direktorica zapusti prostor. lzvede se tajno glasovanje.
Rezultati ocenjevanja:
l. Realizacija obsega programa: 25 % (max. 25 %)

2 Kakovost izvedbe programa: 35 % (max. 35 %)
3. Razvojna naravnanost zavoda: 35 % (max. 35 %)
4. Zagotavljanje materialnih pogojev: 5 % (max. 5 %)

Skupaj: 100 %

Sklep 4
Clani Sveta zavoda soglasno potrdijo, da je direktorica Nada Ursi& Debeljak v

ocenjevalnem obdobju od 1.1.2025 do 31.12.2025 dosegla 100 % vrednosti meril za
ugotavljanje dela place za delovno uspesnost.

Sklep 5
Clani Sveta zavoda soglasno potrdijo, da se za izplacilo redne delovne uspesnosti

direktorici Nadi Ursi¢ Debeljak nameni 5 % osnovne pla¢e v obdobju od 1.1.2025
do 31.12.2025.

K tc. 5: Razno

Clanica Sveta zavoda ga. Ernesta Dejak Furlan izpostavi Zeljo po informiranju ob&anov obéine
Rence-Vogrsko glede aktivnosti na LUNG. Sledi dogovor, da se bo ob&ane redno obveséalo
preko objav v obcinskem glasilu pa tudi preko informiranja obcine in posledi¢cno preko
socialnih omrezij in spletnih strani.

Direktorica se ¢lanom Sveta zahvali za podporo in sodelovanje.
Seja je bila zakljucena ob 17.30 uri.

Predsednica Sveta zavoda LUNG:
Anja Nemec

Zapisala: Mojca Spacapan
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