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PREDLOG SPREMEMB

} KADROVSKEGA NACRTA
OBCINE MIREN-KOSTANJEVICA ZA LETI 2015 IN 2016

Kadrovski nac¢rt Obc&ine Miren-Kostanjevica za leti 2015 in 2016 §t. 007-3/2015-3, z dne
12.1.2015 se na podlagi 42. do 45. Clena Zakona o javnih usluzbencih (Ur.l. RS &t.
63/2007-UPB3, 65/2008, 69/2008-ZTFI-A, 69/2008-ZZavar-E in 74/2009 OdI.US) za
prora¢unsko leto 2016 spremeni:

1.

Predvideno stanje zaposlenih na dan 31.12.2016.

V letu 2016 v Obcinski upravi Ob¢ine Miren-Kostanjevica nadrtujemo, zaradi trajnega
poveCanja obsega dela, ki ga ni mogoCe opravljati z obstojeim Stevilom javnih
usluzbencev, izvesti dodatne zaposlitve za nedoloen Cas za katere so zagotovljena
finan€na sredstva. Nacrtuje se, poleg Ze sistemiziranih delovnih mest, sistemizirati Se
delovno mesto ViSjega svetovalca za gospodarstvo in turizem ter delovno mesto
Svetovalca za pravne zadeve.

Na dan 31.12.2016 je predvideno stanje zaposlenih 15 javnih usluzbencev, od tega je 7
uradniskih in 8 strokovno tehni¢nih delovnih mest.

2.

Spremembe kadrovskega nacrta za leto 2016 so v skladu z 42. do 45. ¢lenom Zakona o
javnih usluzbencih (Ur.. RS §t. 63/2007-UPB3, 65/2008, 69/2008-ZTFI-A, 69/2008-
ZZavar-E in 74/2009 OdI.US) ter usklajene s sprejetim rebalansom proracuna Obcine
Miren-Kostanjevica za leto 2016.

3.

Obcinski svet Obc¢ine Miren-Kostanjevica sprejme spremembe kadrovskega nacrta za leti
2015 in 2016.

Priloga: Zupan
- Tabelarni pregled
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PREDLOG SPREMEMB )
KADROVSKEGA NACRTA DELOVNIH MEST V OBCINSKI UPRAVI
OBCINE MIREN-KOSTANJEVICA ZA LETI 2015 IN 2016

I.  Funkcionarji ob¢ine:

FUNKCIONAR | Stevilo po zakonu | Stevilo Stevilo Stevilo
/ statutu zaposlenih na zaposlenih na zaposlenih na
dan 31. 12. 2014 |dan 31. 12. 2015 |dan 31. 12. 2016
Zupan 1 1 1
PodZupan 1
SKUPAJ 2 2
II.  Obcinska uprava:
STOPNJA Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
IZOBRAZBE sistemiziranih zaposlenih na zaposlenih na zaposlenih na
delovnih mest dan 31.12. 2014 |dan 31.12. 2015 [dan 31.12.2016
1\ 1 1 1
\% 2 2 2
VI 1 1 1
VII/1 4 4 6
VII/2 4 4 4
VIII 1 1 1
SKUPAJ 13 13 15
Zupan
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PRAVNE PODLAGE

Zakon o javnih usluzbencih (Ur.l. RS §t. 63/2007-UPB3, 65/2008, 69/2008-ZTFI-A,
69/2008-ZZavar-E in 74/2009 OdlL.US - v nadaljevanju ZJU), Statut Obcine Miren-
Kostanjevica (Uradni list RS, §t. 112/2007, 69/2014, 93/2014, 93/2015), Pravilnik o vsebini
in postopkih za pripravo in predlozitev kadrovskih nacrtov (Ur.l. RS 60/06, 83/06, 70/07 in
96/09), Odlok o organizaciji in delovhem podro¢ju obé&inske uprave Obc&ine Miren-
Kostanjevica (Ur.l. RS 2/2016-UPB).

S kadrovskim nacrtom se na podlagi 42. ¢lena ZJU prikaze dejansko stanje zaposlenosti
in nacrtovane spremembe v S$tevilu javnih usluzZzbencev za obdobje dveh let. Predlog
kadrovskega nacrta se pripravi glede na proradunske moznosti, predviden obseg dela in
program dela.

V skladu s 45. &lenom ZJU se med proracunskim obdobjem lahko spremeni, €e pride do
trajnega ali zaCasnega povecanja ali zmanjSanja obsega dela, ki ga ni mogoce opravljati
z obstoje¢im Stevilom javnih usluzbencev in so zagotovljena finan¢na sredstva za nove
zaposlitve.

OBRAZLOZITEV

Konec leta 2015 se je v ob€inski upravi Ob¢ine Miren-Kostanjevica pristopilo k preuditvi
ucinkovitosti ob&inske uprave ter opravilo posnetek stanja pri procesih delitve dela, tako
se bo lahko sistemati¢no pristopilo k gradnji stabilne in za obCane prijazne organizacijske
strukture obdinske uprave. Obcinska uprava mora postati kakovostna in procesno
urejena, pripravljena na hitro in u€inkovito reSevanje novih izzivov lokalnega prebivalstva.
Predvsem pa s strokovnostjo in prijaznostjo sluziti obéanom, kot servis njihovih potreb.
Struktura ob¢inske uprave mora sloneti na:

- Racionalizaciji in uginkovitemu izvajanju izvirnih nalog obcine in nalog, ki jih je
drZava z zakoni prenesla na obcino;

- Razvoju povezovalnih procesov z okoljem (lokalnim, regionalnim, drzavnim,
¢ezmejnim) v zagotavljanju kakovostnih razvojnih virov za izvajanje obc¢inskih
nalog (npr. sodelovanje z bankami, razvojnimi skladi, izobrazevalnimi ustanovami,
ipd.);

- Nadzoru nad razpolaganjem s premozenjem obcine in finanénim poslovanjem
uporabnikov proracunskih sredstev;

- Priloznosti — spremljati moznosti ter priloZnosti, ki se pojavljajo na razli¢nih
podrogjih ter jih u€inkovito izkoristiti.

Pri analizi notranje strukture obCinske uprave se je izkazalo, da moramo pristopiti k
spremembi 0z. vzpostavitvi nove strukture notranje organizacije, saj zelimo, da je
obCinska uprava organizirana tako, da zagotavlja:

- Strokovno, ucinkovito, racionalno in usklajeno izvr§evanje nalog,

- Ucinkovit notranji nadzor nad opravljanjem nalog,

- Usmerjenost k uporabnikom njenih storitev, ucinkovito sodelovanje z drugimi

organi, institucijami,
- Predvsem pa usmerjena v razvoj lokalnega okolja.

Prav zaradi tega, je nujno, da so zaposleni v ob¢inski upravi tudi nosilci posameznih
podrocjih — resorjev v obcini ter tako tudi zadolZeni za popolno obvladovanje prevzetih
del in nalog na posameznem podrodju, in sicer:

- Podrogje druzbenih dejavnosti ter SirSe socialno okolje;

- PodrocCje gospodarstva, ki pokriva samostojne podjetnike, gospodarske druzbe,

obrtno — poslovne cone, v okviru katerega je izredno pomembno podrocje turizma;
- Podrocje kmetijstva in razvoj podezelja;
- Podrogje prostora, okolja in infrastrukture.



Za doseganje zgoraj navedenih ciljev oblinske uprave se postopoma uvaja nekatere
notranje organizacijske ukrepe oz. zaposlene usmerja v aktivnosti, kot so ucinkovitejSa
delitev procesov, vzajemno povezovanje nalog, opravil in ciljev. Pri vzpostavitvi
dinami¢ne obdinske uprave ter izdelavi strategije razvoja Obcine Miren-Kostanjevica
potrebujemo nosilce vseh omenjenih podrodij, ki jih lahko nato poveZzemo v skladno
celoto. V okviru sistemizacije delovnih mest obclinske uprave ugotavljamo, da nimamo
nosilca za klju¢no razvojno podrocje obcine, to je podrodje, za katero menimo, da ima
najve¢ razvojnega potenciala, in sicer podro¢je gospodarstva, v okviru katerega je tudi
podrocje turizma. Predvsem gre za to, da povezemo vse aktivnosti, ki se Ze izvajajo na
podrocju gospodarstva in turizma, planiramo dodatne razvojne aktivnosti na tem podro¢ju
ter postavimo nosilca podrocja, ki bo odgovoren za izvedbo prevzetih del in nalog. Prav
zaradi navedenega se Kadrovski nacrt za leti 2015 in 2016 Obcine Miren-Kostanjevica
spremeni tako, da se oblikuje delovno mesto Visji svetovalec za gospodarstvo in turizem.

V skladu s 45. ¢lenom ZJU se med proraCunskim obdobjem lahko spremeni, ¢e pride do
trajnega ali zaCasnega povec€anja ali zmanj$anja obsega dela, ki ga ni mogoc&e opravljati
z obstoje¢im Stevilom javnih usluzbencev in so zagotovljena finan¢na sredstva za nove
zaposlitve. Prav v tem primeru gre za trajno povecan obseg dela, ki do sedaj nikoli ni bil
sistemsko reSen, ampak se je reSevalo z drugimi zagasnimi ukrepi oz. reSitvami preko
zaposlitev iz projektov, kot so Living Fountains — OzZivljanje vodnjakov in kalov, 1
zaposlen za 7 ur, za obdobje 3 let 2012 — 2014, projekt CAMAA - za potrebe projektov
Cezmejnega sodelovanja Slovenija Italija 2007-2013, 1 zaposlen za 8 ur, za obdobje 2 let
2013 — 2014, kot tudi z zunanjimi pogodbenimi partnerji. Slabost takega nacina
nesistemskega kadrovskega reSevanja kadrovske podhranjenosti doloCenega kljuénega
podrocja obdine, ni samo v kadrovski fluktuaciji, ampak tudi v kampanjskem nacinu dela na
resornem podrocju. Postaviti si moramo kljuéne cilje razvoja, katerim morajo strokovno
kompetentnimi kadri tudi slediti.

Zavedamo se, da je naloga obcinske uprave neposredno in konkretno reSevanje lokalnih
problemov, da postane odprta, hitra in uCinkovita, predvsem pa strokovna. Iz opravljenih
notranji analiz ter posnetkov stanja, je bilo ugotovljeno, da ravno tako, kot se je
nesistemsko reSevalo oz. kadrovalo na podroc¢ju gospodarstva in turizma, se je tudi na
pravnhem podroCju. To predvsem pomeni neobvladovanje tveganj na pravnem podrodju,
to je na podroCju pripravljanja predpisov, pravnih aktov in navodil. Obdinska uprava,
glede na kadrovsko zasedbo, obvladuje podro¢je ravnanja z nepremiCninami ter
zemljiskoknjiznimi zadevami, tako za potrebe obcinske uprave, kot tudi za potrebe
obCanov. Obseg dela pravne pomoci obanom Obc¢ine Miren-Kostanjevica 0z. za pravne
postopke, ki se pricnejo na njihovo pobudo, predstavlja precejSnjo obremenitev
zaposlenih. Ob¢&anom tako nudimo brezplaéno svetovanje ter pripravo pogodb na
podro€ju ravnanja z nepremiéninami, kar je za lokalno prebivalstvo zelo velika finanéna
ugodnost.

Tako, je obseg dela na pravnem podrocju stalno pove€an tudi zaradi ugodnostih, ki jih
nudimo naSim ob&anom ter se je kadrovski primanjkljaj nesistemsko reSeval, in sicer z
zaposlitvami za dolo¢en cas, s pomocjo Studentskega dela, s pomo¢jo zunanjih
pogodbenih sodelavcev oz. s pomoc¢jo programov iz javnih del. Nujno potrebno je, da
sistemsko uredimo kadrovski primanjkljaj ter zato se Kadrovski nacrt za leti 2015 in 2016
Obcine Miren-Kostanjevica spremeni tako, da se oblikuje delovno mesto Svetovalec za
pravne zadeve.



